
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องคการบริหารสวนตาํบลวังขอนขวาง  อําเภอโคกสําโรง  จังหวัดลพบุรี 

---------------------------------------------------------------------------- 
1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

 

ลําดบั
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร 

ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

๑ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ตั้งแตวันท่ี 1 – 3๐ กันยายน  256๖ มีการกําหนดตําแหนงซึ่ ง
วิเคราะหจากภารกิจปริมาณ
งานที่คาดวาของแตละสวน
ราชการที่คาดวาจะตองใช
ใ นช ว ง ระย ะ เ ว ล า  ๓  ป
ขางหนาและดําเนินการแลว 

๒ การปรับปรุงสวสัดิการ เพ่ือเสริมสรางขวัญ 
กําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน 

50,000.- 50,000.- ตั้งแตวันที่ 1 - 31 มกราคม 256๗ ดําเนินการแลว 

๓ การตอสัญญาจางพนักงานจางตามภารกิจ
และพนักงานจางทั่วไป 

๑,๙๕๒,๐๐๐.- ๑,๙๔๕,๐๙๒.- ตั้งแตวนัที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง  
  ๓๐ กันยายน  256๗ 

ดําเนินการแลว 

๔ การใหโอนพนักงานสวนตําบลตําแหนง
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ ตั้งแตวันท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง  
  ๑๐ ตุลาคม  256๗ 

ดําเนินการแลว 

 



2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

 

ลําดบัท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร 

ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

๑ ดําเนินการประเมนิขาราชการสวนทองถ่ิน
ตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง    
ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง  
วนัท่ี ๓๐ กันยายน  256๗ 

มีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนด  
ตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสง
บุคลากรเขารับการ อบรม
เ พ่ื อ พั ฒ น า ค ว า ม รู  ใ น           
ตําแหนงตามสายงานครบ
ทุกคร้ัง มีการดําเนินการแลว 

๒ การสงเสริมบุคลากรในสังกัดเขารับการ
พัฒนา ฝกอบรมตามสายงานตางๆ หรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

๑๐0,000.- ๘๐,000.- วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง  
วนัท่ี ๓๐ กันยายน  256๗ 

บุคลากรในสังกัดไดเขารับ
การฝกอบรมตามสายตางๆ 
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ตํ า แ ห น ง ต  า ง ๆ  มี ก า ร
ดําเนินการแลว 

๓ โครงการอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏบิัติงาน ชองบุคลากรในสังกัด 

๒๐0,000.-- ๐.- ตั้งแตวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง  
  ๓๐ กันยายน  256๗ 

ใน ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
2567 องคการบริหารสวน 
ตําบลวังขอนขวาง ไมไดจัด
โครงการอบรมและศึกษา ดู
งานฯ ของบุคลากรในสังกัด 

 

 



 

ลําดบัท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร 

ผลการเบิกจาย ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

๔ การอบรมหลักสูตรดานคุณธรรม และ 
จริยธรรม เพ่ือเปนการ สรางความรู
ความเข า ใจเกี่ ยวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และสงเสริม ใหขาราชการ
หรื อพนั ก ง า นส ว น ท อ ง ถ่ิ น  รั ก ษ า
จริยธรรมตามมาตรฐานทาง จริยธรรม มี
การ ประพฤติปฏิบัติอยางมี คุณธรรม 
และยึดถือ แนวทางปฏิบัติตาม ประมวล
จริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ินและหลักธรรมาภิ
บาล  เมื่อวัน ท่ี  ๑๒-๑๓ กุมภาพันธ  
๒๕๖๗ 

40,000.- 40,000.- วนัท่ี ๑๒ – ๑๓ กุมภาพันธ 
๒๕๖๗ 

ดําเนินการแลว 

 

 

 

 

 

 

 



๓.ขอมูลผูเขารับการฝกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

โครงการ/กจิกรรม จํานวนผูเขา

รับการอบรม 
1. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ประมวลจริยธรรมผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

ไขปญหางานกิจการสภาทองถ่ินทุกประเด็น เทคนิคการแกไขปญหาความขัดแยงภายใน อปท. 

พรอม กรณีศึกษาการชี้มูลความผิดของหนวยงาน ป.ป.ช. และ สตง.” ระหวางวันที่ 25 - 27 

ตุลาคม 2566 ณ โรงแรมเดอะโบนันซา เขาใหญ จังหวัดนครราชสีมา 

๒ คน 

2. โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การจัดทํารายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

ทองถ่ิน ใหสอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ    

ในระบบ e-Plan ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566” รุนที่ 6 ระหวางวันที่ 3 - 5 พฤศจิกายน 

2566 

๒ คน 

๓. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “แนวทางการจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ 

ทองถ่ิน ปงบประมาณ 2567 และคาบริการดูแลระยะยาวดานสาธารณสุขสําหรับผูสูงอายุ ที่

มีภาวะพึ่งพิง (LTC) ที่มีการแกไขเปลี่ยนแปลงและการใชโปรแกรมรูปแบบใหม (OBT 

Version 2566)” รุนที่ 5 ณ สวนนงนุช จ.ชลบุรี 

๑ คน 

๔.การอบรมหลักสูตรดานคุณธรรม และ จริยธรรม เพ่ือเปนการ สรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับมาตรฐานทาง จริยธรรม และสงเสริม ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน รักษา

จริยธรรมตามมาตรฐานทาง จริยธรรม มีการ ประพฤติปฏิบัติอยางมี คุณธรรม และยึดถือ 

แนวทางปฏิบัติตาม ประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินและหลัก

ธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ ๑๒-๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ 

๔๕ คน 

๕.โครงการอบรมหลักสูตรมืออาชีพการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ระดับตน “ดานความ    

กาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตําแหนงตางๆ และพนักงานจางในปจจุบัน

และอนาคต แนวทางการปรับอัตราเงินเดือนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ

พนักงานจาง (ให สอดคลองกับมติ ครม.)”  

๔ คน 

 

 

 

 

 

 

 



 ๔.ขอมูลอตัรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567) 

 

ประเภทตําแหนง อัตราวาง (คน) 

บรหิารทองถ่ิน 1 

อํานวยการทองถิ่น ๓ 

วิชาการ ๗ 

ทั่วไป ๓ 

พนักงานจาง ๒๖ 

พนักงานครู 1 

รวม 4๑ 

 

การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังน้ี 
 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง เขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและ 
ศักยภาพในการทํางานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวางไดดําเนินการให
บุคลากร    เขารับการอบรมตาม หลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนํา
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการ เปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลวังขอน
ขวางใหเปนองคกรท่ีมีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
 

ปญหา/อุปสรรค 
 1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถ่ินอ่ืน สงผลทําใหขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงาน และ
ความตอเนื่องในการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน การอบรม ซึ่งมีผลกระทบ
ตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตําแหนงวางมีความลาชา อัตรากําลังท่ีวาง
ดําเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรปูแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง ตอเนื่องโดยจะตอง
เปนหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เก่ียวของ รวมถึงให ความสําคัญกับการ มีสวนรวมและความ
ตองการของบุคลากรในหนวยงาน 



 2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา ตนเองในทุก ๆ 
ดาน 
 3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม สงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงานและสงเสริมการนําเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนาเชิงนวัตกรรมให
มากขึ้น 
 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบซึ่งจะชวยให การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 
 6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมี การพัฒนา
ตนเองอยูเสมอเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขาดแคลน หรือตําแหนงวางไดอยาง ตอเน่ืองและเหมาะสม 

 

 


