
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรอืรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 
........................................................................ 

 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น        

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสม      จะ

ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแก บุคลากรของ

องคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังน้ี การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยง มาใชในองคกรจะชวย

ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน กรณีที่พบกับการทุจริต    ท่ีไม

คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย ขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอย

กวาองคกรท่ีไมมีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช เพราะไดมีการ เตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวน

หนึง่ของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพิ่มภาระงาน แตอยาง ใด การประเมินความเส่ียงการทุจริตเปนเคร่ืองมือที่

ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบ ตาง ๆ ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และ

เปนการมุงหาความเปนไปได ( Potential) ที่จะเกิด การกระทําการทุจริตในอนาคต 

 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการ ปองกันการ

ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมอืแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

 
คําศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  :   เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางที่ผิด : การดําเนินงานหรือการปฏบิัติหนาที ่ท่ี อาจ
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอ 

ให เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ  
หนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่ เรียกชื่ออยาง อ่ืน สําหรับดานการอนุมัติ 
อนุญาต ใหถือวาเปนความเส่ียงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการ 
ใหบริการเปนจุดเส่ียงหรือเปนส่ือการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวา จะมี
มูลคาเทาใดนําสูการจายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือ

ประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆอาจกอให เกิดการ ขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 



-๒- 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

คําศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 
 

สินบน 
(Bribery) 

 
 
 
 
 
 
 
 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ 

การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี 
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนน้ันเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน ทั้ง
ทางตรง และทางออมและไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ ก็ตามโดยเปนการฝาฝน

กฎหมาย ท่ี เก่ียวของเพื่อเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทํา
หรือละเวน การกระทาํอันเกี่ยวของกบัการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น 
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which 
could be financial or non-financial), directly or indirectly, and 
irrespective of location(s), in violation of applicable law, as an 
inducement or reward for a person acting or refraining from 
acting in relation to the performance of that person’s duties. ที่มา 
: Bureau Veritas Certification Services The Implementation of ISO 
37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสํานักนายก 
รัฐมนตรี วาดวยการให หรือ
รับของขวัญของ เจาหนาที่ 
ของรัฐ พ.ศ.2565) 

 
 
 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกนัเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ให โดยเสนหา ให เพ่ือการสงเคราะห หรือให เปนสินนํ้าใจ และให 
หมายความ รวมถึงประโยชนอ่ืนใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิ
พิเศษ ซ่ึงมิใช เปนสิทธิที่จัดไวสําหรับบคุคลทั่วไปในการไดรับการลดราคา
ทรัพยสิน หรือการ ไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความ
บันเทิง ตลอดจน การ ออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาท่ีพัก 
คาอาหาร หรือส่ิงอื่นใด ในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือ
หลักฐานอ่ืนใด การชําระเงิน ใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหใน
ภายหลัง 

การรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใด  
ตามธรรมจรรยา 

 
 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เร่ืองหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือ 
ประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ให 
นิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา 
การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหกันในโอกาสตางๆ
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณ ีหรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาท 
ที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบหรือเหตุการณที่อาจจะความเส่ียง 
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 



-๓- 

 

นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

คําศัพทเฉพาะ คําอธบิาย 
 

ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk Score) 
 

คะแนนรวมที่แสดงใหเหน็ถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ที่เปน 
ผลจากการประเมินความเ ส่ียงการทุจริต  จาก ๒  ปจจัย คือ โอกาสเ กิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง 
การทุจริต 

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัตงิานหรือรับผดิชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 
  จะแบงความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาที่  

ประกอบดวย ๔ ประเด็น ดังน้ี 

  ๑. การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. การใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

๓. การจัดซื้อจัดจาง 

๔. การบริหารงานบุคคล 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๖ ขั้นตอน ดังน้ี 
 ๑. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทํางาน 

 ๒. การระบุประเด็นความเส่ียง 

 ๓. การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 

 ๔. การประเมนิความเส่ียง 

 ๕. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 ๖. การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

ข้ันตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน

ของการ ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย ๔ ประเด็น ดังน้ี 

  ๑. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

  ๒. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 

  ๓. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

  ๔. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 



-๔- 

ข้ันตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึน 

(know factor) 
ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดขึ้น 

(Unknow factor) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
๑.การดําเนินการยื่นคําขออนุญาต ไมมีกรอบ
ระยะเวลากําหนดที่ ชัดเจน อาจกอใหเกิดการ
เรี ยก รับสิ นบนเพื่ อความรวดเ ร็วใน  การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  
 

๒.เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสรางอาคาร ร้ือ ถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผาน
มาตรฐาน 

  
 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอาํนาจทางกฎหมาย 
๑.การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาที่ ในการ
อนุมัติจายเงิน ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณี
พิเศษ (เงินโบนัส) โดยการเรียก สวนแบง จาก
บุคลากรท่ีมีสิทธ์ิรับเงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็
จะลงนามให 

  
 

๒.การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการใหบริการที่รวดเร็วยิ่งขึ้น 

  
 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
๑.การเรียกรับเงินสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง 
เพื่อแลกกับการกําหนด TOR โดยการ Lock 
Spec เพื่อเอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

  
 

๒.การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน 
ทําใหมี รับรองคุณภาพวัสดุ ท่ีไมผานเกณฑ
มาตรฐาน หรือไมตรงตาม รายละเอียดวัสดุที่
กําหนดไว 

  
 

 

 

 

 

 



-๕- 

 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึน 

(know factor) 
ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดขึ้น 

(Unknow factor) 
ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
๑.การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลก
กับการไดรบัคัดเลือกเขาทํางาน 

  
 

๒.การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน 
ทั้งที่ เปนตัวเงิน และ ประโยชนรูปแบบอื่น
เพ่ือใหไดมาซึ่งการเลื่อนตําแหนง หรือ ความดี
ความชอบพิเศษ หรือความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงาน 

  
 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจาก

การดําเนินงานตามภารกิจ 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด

การใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก

จาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด 

ดังน้ี 

๑. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความ นาจะเปนจะเกิด

เหตุการณน้ันๆ 

 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 
๕  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๕ คร้ัง/ป    

 (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 
๔  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๔ คร้ัง/ป    

 (โอกาสเกิดไดสูง) 
๓  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๓ คร้ัง/ป    

 (โอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง) 
๒  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๒ คร้ัง/ป    

 (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 
๑  โอกาสเกิดการกระทําทุจริต ๑ คร้ัง/ป    

 (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 



-๖- 

๒. ดานผลกระทบ (Impact) 

  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปน ผลกระทบ

ที่ไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 

  ๒.๑ ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสู

กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกร 
ตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลนลงขาวอยางตอเน่ือง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓ - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก ภายนอก
เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคาํถามตอการทํางานโดย ไมไดรับ
คําตอบท่ีชัดเจน 

๒ - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน รองเรียน 
แจงเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑ - แทบจะไมมี 
   

  ๒.๒ ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000  บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท หรือนอยกวา 
 

 

 



-๗- 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑. การดําเนินการย่ืนคําขออนุญาต  
ไมมีกรอบระยะเวลากําหนดที่ชัดเจน 
อาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพื่อ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

๒ ๓ ๖ 

๒.เจาหนาที่มีการรบัสินบนจากผูขอ
อนุญาตกอสราง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน 

๒ ๓ ๖ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 

๑.การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ี
ในการอนุมัติจายเงินประโยชนตอบ
แทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ (เงินโบนัส) 
โดยการเรียก สวนแบง จากบุคลากรที่
มีสิทธ์ิรับเงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็จะ 
ลงนามให 

๒ ๓ ๖ 

๒.การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนเพ่ือแลกกับการใหบริการที่
รวดเรว็ยิ่งข้ึน 

๒ ๒ ๔ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจดัซื้อจัดจาง 

๑.การเรียกรับเงินสินบนจากบริษัทฯ 
ผูรับจาง เพื่อแลกกับการกําหนด TOR 
โดยการ Lock Spec เพ่ือเอื้อ
ประโยชนใหกับบรษิัทฯ ผูรับจาง 

๓ ๓ ๙ 

๒.การตรวจรบัวัสดุ อาจมีการเรียกรับ
สินบน ทําใหมีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม
ผานเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรงตาม 
รายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

๒ ๒ ๔ 

 

 



-๘- 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
๑.การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน 
เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

๒ ๒ ๔ 

๒ . ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ใน รู ป แ บ บ
ผลประโยชน ทั้ งที่ เปนตัวเงิน และ 
ประโยชนรูปแบบอื่นเพ่ือใหไดมาซึ่งการ
เลื่อนตําแหนง หรือ ความดีความชอบ
พิ เศษ  หรื อ ค วามก า วหน า ใน กา ร
ปฏิบัติงาน 

๒ ๒ ๔ 

 

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม

ภารกิจ 

 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ แตละ

โอกาส เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ แบงออกเปน 

 สถานะสีเขียว  : เปนความเสี่ยงระดับต่ํา 

 สถานะสีเหลือง  : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน ระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมาเก่ียวของหลายคน หลาย 

หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

  สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก ไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ําเสมอ 

 

 

 

 



-๙- 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) ๑๕ - ๒๕ 

๓ ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) ๙ – ๑๔ 

๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) ๔ – ๘ 

๑ ความเสี่ยงระดับต่ํา ( Low Risk : L ) ๑ – ๓ 

ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง 

ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑. การดําเนินการยื่นคําขออนุญาต  ไมมี
กรอบระยะเวลากําหนดที่ชัดเจน อาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความ
รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  
 

  

๒.เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขอ
อนุญ า ต ก อส ร า ง  อ าคา ร  รื้ อ ถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน 

    

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอาํนาจทางกฎหมาย 

๑.การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาที่ใน
การอนุมัติจายเงิน ประโยชนตอบแทน
อ่ืนเปนกรณีพิเศษ (เงินโบนัส) โดยการ
เรียก สวนแบง จากบุคลากรท่ีมีสิทธ์ิรับ
เงนิ ซึ่งหากตกลงยินยอมก็จะ ลงนามให 

  
 

  

๒.การใชอํานาจหนาที่ ในการเรียกรับ
สิ นบน เพื่ อแลกกับการ ใหบริ กา รที่
รวดเร็วย่ิงขึ้น 

    

 

 

 



เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง 

ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 

๑.การเรียกรับเงินสินบนจากบริษัทฯ 
ผูรับจาง เพื่อแลกกับการกําหนด TOR 
โดยการ Lock Spec เพื่อเอ้ือประโยชน
ใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

    

๒.การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับ
สินบน ทําใหมีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม
ผานเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรงตาม 
รายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

    

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

๑.การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน 
เพ่ือแลกกับการไดรบัคัดเลือกเขาทํางาน 

    

๒ . ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ใน รู ป แ บ บ
ผลประโยชน  ท้ังที่ เปนตั วเงิน และ 
ประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซึ่งการ
เลื่อนตําแหนง หรือ ความดีความชอบ
พิ เ ศษ  ห รื อ คว าม ก า วหน า ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

    

ข้ันตอนที่ ๕ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ

ดําเนินงานตามภารกิจ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘        

ขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. การดําเนินการยื่นคําขออนุญาต  ไมมี
กรอบระยะ เวลา กําหนดที่ ชั ด เจน อาจ
กอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็ว
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ปานกลาง จัดทําคูมือการใหบริการประชาชน 
หรือ แผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงาน
ต า ม  ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธ ณ จุดใหบริการ หรือ
ชองทางออนไลน เพ่ือใหผูมาติดตอกับ 
หนวยงาน ใชเปนขอมูลในการขอรับ
บริการ 



๒.เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสราง อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผาน
มาตรฐาน 
 

ปานกลาง จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมปลุก
จิตสํานึกใหเจาหนาที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวัญ และของกํานัลทุกชนิด ใน
ลักษณะการประชุม หรือการมอบ
นโยบายของผูบริหาร 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอาํนาจทางกฎหมาย 
๑.การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาที่ในการ
อนุมัติจายเงิน ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
กรณีพิเศษ (เงนิโบนัส) โดยการเรียก สวนแบง 
จากบุคลากรที่มีสิทธ์ิรับเงิน ซึ่งหากตกลง
ยินยอมก็จะ ลงนามให 

ปานกลาง การแสดงเจตนารมณในการนําหลัก
คุณธรรม มาใชในการบริหารงานของ
ผูบริหาร ดวยการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ป อ งกั นก ารทุ จ ริ ต  เพื่ อ ยกระดั บ
คุณธรรมและความโปร ง ใสในการ 
ดําเนินงาน 

๒.การใชอํานาจหนาที่ในการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการใหบริการที่รวดเร็วย่ิงข้ึน 

สูง ปฏิบัติ ต ามมาตรการส ง เสริมการ
ปฏิบัติ งานตามประมวลจริยธรรม
สํ า หรั บ เจ า หน าที่ ข อ ง รั ฐ อย า ง มี
คุณธรรม 

ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
๑.การเรยีกรับเงนิสินบนจากบริษัทฯ ผูรับจาง  
เพ่ือแลกกับการกําหนด TOR โดยการ  
Lock Spec เพื่อเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ 
ผูรับจาง 

สูง ๑.สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการ
จัดซื้อจัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 
๒.การนํ ามาตรการปอง กันในการ
บริ ห า ร จั ดก า รค วาม เสี่ ย งที่ อ า จ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบน ไปปรับ
ใช กั บ คู สัญ ญา  โ ดย กํ าหนด  เป น
ขอตกลง  ในสัญญาใหป ฏิบัติ ตาม
กฎหมาย และมาตรการ เ ร่ืองการ
ตอตานสินบนดวย 

๒.การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน 
ทําใหมีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไมผานเกณฑ
มาตรฐาน หรือไมตรงตาม รายละเอียดวัสดุที่
กําหนดไว 

ปานกลาง จัดทํามาตรการการคัดเลือกและ 
แตงตั้ง ผูตรวจรับพัสดุ ท่ีรัดกุมมาก
ยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการจัดทาบัญชี
รายการบันทึกการ รับพัสดุที่ ถูกตอง 
รัดกุม และเนนย้ํามาตรการ No Gift 
Policy อยางเครงครัด 

 

 

 

 



 

-๑๒- 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเส่ียง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

๑.การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพื่อแลก
กับการไดรบัคัดเลือกเขาทํางาน 

ปานกลาง ๑. มีการตรวจสอบให มี การลง
ประกาศ รับสมัครเขาทางานโดย
เปดเผยตอสาธารณะ ผานชองทาง
เว็บไซตของหนวยงาน 
๒. มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู ส มั ค รอย า ง  เ ข ม ง วด  โ ด ยอ าจ
เปรียบเทียบกับคุณสมบัติ ผูสมัครใน
ตําแหนง คลายกัน และหากมีการ 
เปลี่ยนแปลงตองมีเหตุผลและ เสนอ
อนุ มั ติ  ต ามระ เบี ยบ  กฎหมายที่
เกี่ยวของ 

๒.การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน 
ทั้งที่เปนตัวเงิน และ ประโยชนรูปแบบอ่ืน
เพ่ือใหไดมาซึ่งการเลื่อนตําแหนง หรือ ความ
ดีความชอบพิเศษ หรือความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ๑ .การ กํ าหนดหลั ก เ กณฑ ในกา ร
บริหารงานบุคคลให ชัดเจนและเปน
รูปธรรม 
๒ .ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรม สําหรับเจาหนาที่ของรัฐ 
๓.มาตรการนาผลการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนในการใหบริการ
มาใชในการเลื่อนเงนิเดือนของ
บุคลากรในหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


