
 

       

บันทึกขอความ 
สวนราชการ   สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

ท่ี  ลบ 80501/-          วันท่ี    1๘  ตุลาคม  2565 

เรื่อง รายงานการดําเนินตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 

เรียน หัวหนาสํานักปลัด/ปลัด อบต.วังขอนขวาง/นายก อบต.วังขอนขวาง 

  ตามที่  สํ านั กป ลัดองค การบ ริหารส วนตํ าบล วังขอนขวา ง ได ดํ า เนิ นการจัดทํ าน โยบาย               
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น โดยครอบคลุมดานการวางแผนอัตรากําลัง ดานการ
สรรหา ดานการพัฒนา ดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ และดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ เพื่อให
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง เปนไปตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีและ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ตัวชี้ วัดยอยที่  9 .4       
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และไดประกาศใหทราบโดยทั่วกันไปแลวนั้น  

  บัดนี้ การดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไดเสร็จส้ินแลว ดังนั้น สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลวัง จึงขอนขวาง ขอรายงานผลการดําเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหผูบริหารไดทราบผลการวิเคราะหฯ/
ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงใหครอบคลุมครบทุกดาน รายละเอียดตามเอกสารแนบมา
พรอมบันทึกขอความนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
     ลงชื่อ    ผูเสนอรายงาน 
      (นายชาลี  ธัญญเจริญ) 
                 นักทรัพยากรบุคคล 
 

- ความเห็นหัวหนาสาํนักปลัด……………………………… - ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบล......................... 

...................................................................................... ........................................................................................... 

    
 (นางวิยะดา  อ่ิมจันทึก)             (อนันต  คําสัตย)  
     หัวหนาสํานักปลัด               ปลัดองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 
 

 - ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบล........................................................................................................ 
      

 
(นายสมจิตร  สีสมุทร) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง



 
 
 
 

รายงานผลการดาํเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  
อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบรุี 

 
 
 



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 

1. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการ
กําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
 

- ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังสามป (พ.ศ.2564-2566) เพ่ือ
รองรบัภารกิจของหนวยงาน ใหสอดคลองกันระหวางสวนราชการ
ในปจจุบัน (การวิเคราะหภาระงาน การเตรียมขอมูล และการ
ระดมความคิดของคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของ) 
 

ยังมีตําแหนงท่ีวางจากการ
สรรหาแยกเปนประเภท 
ดังน้ี 
1. อํานวยการ 1 ตําแหนง 
2. ทั่วไป 2 ตําแหนง 
เนื่องจากบางตําแหนงตอง
รอการบรรจุและแตงตั้ง
จากบัญชีของกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน และ 
อบต.มีการสรรหาเองโดย
การรับโอน(ยาย) 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหา
ขาราชการและพนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือ
โอนยาย 
 

- ดําเนินการขอให กสถ.ดําเนินการสอบแทนในตําแหนง             
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แตงตั้งเขารับราชการหรือประกาศรับโอนยาย 
พนักงานสวนทองถ่ิน มาดํารงตําแหนงท่ีวางหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 
 

- ดําเนินการประกาศประชาสัมพันธรับโอน/ยาย หรือรายงานให 
กสถ. ดําเนินการสอบแขงขันหรือขอใชบัญชี สําหรับพนักงานสวน
ตําบลสายงานผูปฏบิัติ 
 

 1.4 การคดัเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงที่
สูงข้ึน 
 

- ดําเนินการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลท่ีมีคุณสมบัติเพ่ือเลื่อน
ระดับที่สูงข้ึน จํานวน 2 ตําแหนง คือ ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน 
และตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล 
 

2. ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและ
ดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตามความจําเปน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.
2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรูตามสายงานตําแหนงใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ในรอบปที่ผานมามีการ
พัฒนาบุคลากรโดย สง
บุคลากรเขารับการอบรม 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
 2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน

กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 
- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสาย
งานความกาวหนาในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ไดไมครอบคลุมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากยังมีตําแหนง
อัตราวางตามแผน
อัตรากําลัง 

 2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานให
อยูในระบบงาน E-learning 
 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม ดําเนินการเรียนรูดวย
ตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรูทั่วไปและเฉพาะ
ตําแหนง 
 

2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

- หนวยงาน มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรูความสามารถในตําแหนงตามสายงาน 
 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 

- หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจ ของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบพรอมทั้ง ติดตาม 
และนําผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดใหมีขั้น
พ้ืนฐานของพนักงาน 
 

3. ดานการธํารง รักษาไว 
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ 
 

- หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงาน
และจัดทําสรุปสาระสําคัญหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
คัดเลือกเพื่อเลื่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลตําแหนงประเภท
ท่ัวไปและประเภทวิชาการใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนและ
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ พรอมทั้งใหคําปรึกษาดังกลาว 
 

- พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง มีความรู 
ความเขาใจ ในการดํารง
ตําแหนงและ
ความกาวหนาในสาย
อาชีพของตนเอง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
 3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล

บุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่น
แหงชาติ (LHR) ใหถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 
 

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะที่กรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น กําหนดทุกระยะ แลวเสร็จตามที่
กําหนดไว 

 

 3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เปนธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได 
 

- หนวยงาน มีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏบิัติราชการ ใน
ความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยางเปนธรรม เสมอภาค 
และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

- มีการดําเนินการเลื่อนขั้น
ตามหลักเกณฑท่ีได
กําหนดไว 
- พนักงานมีขวัญกําลังใจ 
และแรงจูงใจ ในการ
ปฏบิัติราชการจากการ
ไดรบัรางวัลการยกยอง 
ชมเชยบุคลากรดีเดน 
- พนักงานมีบรรยากาศใน
การทํางานดีขึ้น จากการ
จัดสภาพแวดลอมการ
ทํางาน 

 3.4 จัดใหการพิจารณาความดี ความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได 
 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล ครั้งที่ 1/2563 
ใหเปนไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ราชการ ผาน
กระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล 
คร้ังท่ี 1/2563 ตามคําสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน และรายงานการ
ประชุมดังกลาว 
 

 3.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏบิัติหนาที่ราชการประจําป เพื่อยกยองชมเชย แก
บุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชน
ตอสาธารณชน 
 

- ปละ 2 คร้ัง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน สรุป/วิเคราะห 
 3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แกบุคลากร

ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความ
ปลอดภยัในการทํางาน ดานการมีสวนรวมในการ
ทํางาน 
 

- มีการจัดอุปกรณขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
- จัดใหมียาและเวชภัณฑสําหรับการปฐมพยาบาลเบื้องตน 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 
 

 

4. ดานคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับ
องคการบริหารสวนตําบลวงัขอนขวาง วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 
 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการ
สวนทองถิ่น และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 
วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

- พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และรูระเบียบ 
วนิัยขาราชการมากขึ้น 
จากการจัดโครงการ
คุณธรรม จริยธรรม และ
จากประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน
และขอบังคับองคการ
บริหารสวนตําบลวังขอน
ขวาง วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

4.2 ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏบิัติ 
รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยจัดทํา
เปนคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  ทุกสวนราชการ 

4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริตประจําปงบประมาณ                  
พ.ศ. 2564-2566 
 

- ประชาสัมพันธ กําชับการประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรใน
สังกัดกระทรวงมหาดไทย 
- มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการ
แผนการสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการ
ทุจริต คอรรัปชั่น 
 

 
      



ปญหาและอปุสรรค 

1. การจัดทําแผนอัตรากําลังไมครอบคลุมภารกิจของงาน 

2. การสรรหา องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจงาน บางตําแหนงไมมี       
ผูปฏิบัติหนาท่ีที่ตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงทําใหภาระงานเพ่ิมมากขึ้น 

3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแลวไมไดรายงานผลสรุปความรู
ที่ไดอยางเปนรูปธรรม การดําเนินการไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิจกรรม
อ่ืนๆ เขามาแทรกแซงทําใหกระทํากับแผนพัฒนาบุคลากร 

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในข้ันตอนการดําเนินการ วิธีการทําขอตกลง
การปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 

6. ประชาชนมีความคาดหวังสงูตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 

7. ประชาชนไมเขาใจในบทบาท อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตองการใหทํางานท่ีกฎหมายไม
กําหนดเปนหนาที่ 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการปรบัปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางให
ครอบคลุมกับภาระงานท่ีเพิ่มมากขึ้น 

2. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานใหตรงตามภารกิจ และอํานาจหนาที่ในตําแหนงที่วาง เพ่ือลดภารกิจ
ของงานใหนอยลงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

3. ควรสงเสริมใหบุคลากรทกุตําแหนงไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

4. ควรปรับปรงุสถานที่ทํางานใหเหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเปนการอํานวยความสะดวกใหกับผูมาติดตอ
ราชการ และจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป 

5. สงบุคลากรแตละกองเขารับการฝกอบรม และสามารถนํามาถายทอดความรูการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในแบบประเมินปองกันความ
ผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินกอนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแตละรอบการประเมิน 

6. ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของกลุมองคกรตางๆ 

7. ควรมีการชี้แจงกระบวนการทํางาน บทบาท ขอบเขตอํานาจหนาที่ของงาน ที่องคการบริหารสวนตําบลสามารถ
กระทําไดภายใตกฎหมาย เพ่ือบรกิารประชาชน 
 
 

 
 

 
 (นายสมจิตร  สีสมุทร) 

      นายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 


