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องคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง 
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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง อำเภอโคกสำโรง จังหวัดลพบุรี 

********************************** 

 

องคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง  ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ซึ่ง 

เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนา

คุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินับของ

บุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอตัรากำลัง 

  เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง

และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี

การกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

  กลยุทธ 

       ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง 

       ๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดาน

การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร

และการบริหารผลตอบแทน 

       ๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

       ๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

       ๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

  การดำเนินการ 

       ๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ

องคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

       ๒. จัดทำคู มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ

ประเมนิผลการปฏิบัติการ) 

       ๓. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ

แผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

 

 



 

  ๒. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

  เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู 

ความสามารถ ศกัยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ

องคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

  กุลยุทธ  

       ๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน

ตำบลวังขอนขวาง 

       ๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

       ๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

       ๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร

สวนตำบลวังขอนขวาง 

       ๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

  การดำเนินการ 

       ๑. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากร) 

       ๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 

  ๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

  เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน

ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ 

       ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

       ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

       ๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

   

 



การดำเนินการ 

       ๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 

       ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งขึ้น 

       ๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

  ๔. นโยบายดานสวัสดิการ 

  เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ

สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ

ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย

กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบรหิารและพนักงานทุกระดับ 

  กลยุทธ 

       ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

       ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

       ๓. การคดัเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 

       ๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

       ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

       ๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

  การดำเนินการ 

       ๑. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

       ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีอยูเสมอ (จัดทำ

โครงการที่ทำงานนาอยู นาทำงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔) รายละเอียดตามโครงการ 

       ๓. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตขององคการ

บริหารสวนตำบลวังขอนขวาง 

  ๕. นโยบายดานการบริหาร 

       ๕.๑  กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

       ๕.๒  มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว 

       ๕.๓ มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว 

       ๕.๔ มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

       ๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

 



  ๖. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  

       (๑)  บรหิารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 

       (๒)  พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมนิผลการใชกำลังคน 

       (๓)  พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 

       (๔)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผน

อัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566 

 

ที ่ ชื่อตำแหนงในสายงาน 

กรอบ

อัตรา

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต. นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(51-3-00-1101-001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏบิัติการ/
ชำนาญงาน (51-3-12-3205-001) 

- 1 1 1 +1 - - วาง 

 สำนักงานปลัด         
3 หัวหนาสำนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป             

ระดับตน (51-3-01-2101-001)   
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ 
(51-3-01-3103-001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคล  ชำนาญการ 
(51-3-01-3102-001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

6 เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
(51-3-01-4101-001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

7 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปฏิบัติงาน   (51-3-01-4805-001) 

1 1 1 1 - - -  

8 ครู (คศ.2)  
(51-3-01-6600-024) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

9 ครู (คศ.1  
(51-3-01-6600-025) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ลูกจางประจำ         
10 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกจิ         
11 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
13 ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
14 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - 1 1 1 - - -  



กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ชื่อตำแหนงในสายงาน 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจางทั่วไป         
15 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหนาที่นักการภารโรง) 1 1 1 1 - - -  
16 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหนาที่พนักงานขับรถยนต

สวนกลาง) 
1 1 1 1 - - -  

17 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหนาที่พนักงานประจำ
รถบรรทุกน้ำเอนกประสงค) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

18 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหนาที่พนักงานขับรถบรรทุก
ขยะ) 

1 1 1 1 - - -  

19 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหนาที่พนักงานขับรถบรรทุก
น้ำเอนกประสงค) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 กองคลัง         
20 ผูอำนวยการกองคลัง  นักบริหารงานการคลัง ระดับ

ตน  (51-3-04-2102-001)   
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

21 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชำนาญการ 
(51-3-04-3203-001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

22 นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัตกิาร 
(51-3-04-3204-001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

23 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน (51-3-04-4201-001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

 พนักงานจางตามภารกจิ         
24 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
25 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
26 ผูชวยเจาพนักงานการคลัง - 1 1 1 - - -  
 กองชาง         
27 ผูอำนวยการกองชาง นักบริหารงานชาง ระดับ ตน              

(51-3-05-2103-001)   
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

28 นายชางโยธา  ชำนาญงาน  (51-3-05-4701-
001)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ 
       

 
29 ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566  
 

 
 

  การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

  เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง ไดดำเนินการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการกลางสอบแขงขันพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง การขึ้นบัญชี

และยกเลิกบัญชีบัญชีผูสอบแขงขันได ในการสอบแขงขันเพื่อบรรจุเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.

๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๒ และจะดำเนินการขอใชบัญชีในอัตรากำลังที่ยังวาง จากการสอบแขงขันตาม

ประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง การรับสมัครสอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคล

เปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๔ ลงวันท่ี ๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ โดยรับสมัครทางอินเทอรเน็ต 

ทางเว็บไซด http://www.dlaapplicant๒๕๖๔.com/ ตั้งแตวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 

เพื่อเปนการสรรหาคนดี คนเกงในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง ระหวางน้ัน

ไดมีการประกาศรับโอนพนักงานสวนทองถ่ิน ตามประกาศองคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง เรื่อง รับโอน

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น หรือขาราชการประเภทอ่ืนเพ่ือมาดำรงตำแหนงที่วางตามแผน

อัตรากำลัง ๓ ป ลงวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๔ (รายละเอียดตามเอกสารดังนี้) 

  ๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

       ๗.๑ สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 

       ๗.๒ สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

       ๗.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

       ๗.๔ จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

  กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการท่ีจะชวย

ใหเกิดการพัฒนาของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดข้ึนภายในองคกร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 

ที ่ ช่ือตำแหนงในสายงาน 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองสวิสดิการสังคม         
30 ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน) 
(51-3-11-2105-001) 

1 1 1 1 - - - วาง 

31 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน                                       
(51-3-01-3801-001) 

1 1 1 1 - - -  

32 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รวม  29 32 32 32 3 - -  



  ๑) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร

และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรปูแบบใด อยูท่ีใด 

  ๒) การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รกัษา

ความรูเกา กำจัดความรูที่ใชไมไดแลว 

  ๓) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ

ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

  ๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน  ใชภาษา

เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

  ๕) การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web borad บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

  ๖) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทำไดหลายวิธี  โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทำ

เปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบ ทีมขามสายงาน 

 

กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเล้ียง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที

แลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

  ๗) การเรียนรู ควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค

ความรู การนำความรูไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนไปอยางตอเนื่อง  

  กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  

  เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึง

ปจจัยแวดลอมภายในองคกร ที่จะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ดังนี้ 

  ๑) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เชน  กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก

ผูบริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น) , โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร , ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ , มีระบบการติดตามและ

ประเมนิผล, กำหนดปจจัยแหงความสำเรจ็ชัดเจน 

  ๒) การสื่อสาร – เชน  กิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ, ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ

ทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

  ๓) กระบวนการและเครื่องมือ – ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรู สะดวก

รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด,สถานท่ีตั้ง 

ฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองคกร,ทรัพยากร 

  ๔) การเรียนรู – เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ

ความรู โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและการปรับปรุง 

  ๕) การวัดผล – เพ่ือใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม, มีการนำผลของ

การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีขึ้น, มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุก



ระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ข้ันตอนไหนไดแก วัด

ระบบ (System), วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดที่ผลประโยชนที่จะไดรบั (Out come) 

  ๖) การยกยองชมเชยและใหรางวัล – เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ

การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะ

สั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทำในแตละชวงเวลา 
 

  ๘. นโยบายดานภาระงาน 

       ๘.๑ มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมาย

งาน) 

       ๘.๒ มีการจัดทำคูมอืการปฏิบัติงานของทุกงาน 

       ๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน

จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง 

ภาระงานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ 

 

 

สวนราชการ ในองคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่

ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
 

  ๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

       ๙.๑ ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

       ๙.๒ ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง

ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

       ๙.๓ ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม

แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง งานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผาน

เทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็บไซด อบต.วังขอนขวาง) 
 

  ๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวม   

       ๑๐. ๑ มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวม

แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 

       ๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน รวมกัน 

       ๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสรมิใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

       ๑๐.๔ สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 



       ๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากร

พัฒนา ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ 

สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 

  ๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

       ๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 

       ๑๑.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรบัการศึกษาตอในระดบัที่สูงข้ึน 

       ๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำ

ผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมาเปนแนวในการ

ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให 

สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจำป 
 

  ๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

       ๑๒.๑ มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป 

 

       ๑๒.๒ มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจำเดอืน เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 

       ๑๒.๓ มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนระบบการ

บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

       ๑๒.๔ มีการมอบหมายงานใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 

โดยใหกองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไป

ไดรบัทราบเปนประจำทุกเดือน 
 

  ๑๓. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

       ๑๓ .๑  สนับสนุนและสงเสริมให บุคลากรมีส วนรวมในกิจกรรมด านการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

       ๑๓.๒ จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

       ๑๓.๓ ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด านการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมที่นำไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรกัษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 

  ๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลวังขอนขวาง 



       อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนด

มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ซึ่งได

ประมวลผล ขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 

       ๑. พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมี

ความรับผิดชอบ 

       ๒. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

       ๓. พึงใหบริการดายความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก 

       ๔. พึงปฏิบัตหินาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา 

       ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันอยูเสมอ 

 

***************************************************** 

 

 


