
 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 
 

 



 

 

คํานาํ 

 

  บุคลากรทองถ่ินเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือน

ภารกิจภาครัฐ ไปสู เปาหมายและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจากสภาวการณ ในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสําคัญในกระบวนการ 

บริหารงานบุคคลเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานที่กําหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไก

สาํคัญที่จะสนับสนุนใหการบริหารงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบุคลากรทองถ่ินที่มี

คุณภาพสูงและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ นโยบายของรัฐและนโยบาย

สาํคัญขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

  เพ่ือใหมีการขับเคล่ือนในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการ

บริหารสวนตําบลวังขอนขวาง จึงไดกําหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง 

สงเสริมใหเปนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐาน กําหนดตําแหนง 

คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัตงิานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี รวมทั้ง 

เสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ และประโยชนสุข

ของประชาชน 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

 

 

 

 

 



 

 

หลักการและเหตุผล 

 

  ปจจุบันการบริหารราชการสวนทองถ่ินถือไดวามีบทบาทสําคัญในการใหบริการ

สาธารณะ แกประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผัน

อยางรวดเร็ว ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ สถานการณสภาวะวิกฤตตางๆ   ที่สงผล

กระทบในวงกวางการแกไขปญหาซับซอนท่ีมีรูปแบบไมแนนอน ผลกระทบของภูมิศาสตรการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม        ความม่ันคงการพัฒนานโยบายประเทศ ความนาเชื่อถือขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ความคาดหวัง และการตรวจสอบโดยภาคสวนตางๆ รวมถึงความกาวหนาอยาง

กาวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล การแขงขันบนความไดเปรียบของขอมูลและการบริการสาธารณะเพื่อ

ตอบสนองคนทุกคนอยางเทาเทียม โดยเฉพาะการเรงรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การ

ปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม และระบบการใหบริการในรูปแบบใหมเพื่อ

นํามาพัฒนาองคกรภายใต “องคกรแหงการเรียนรู”ที่ผลักดัน ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตอง

ปรับตัวสอดคลองกับบริบทในปจจุบัน 

  แนวทางการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน มีปจจัยบริบทหลายประการท่ีตองคํานึงถึงในการ

พัฒนา บุคลากรทองถ่ิน อาทิการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ เปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนการ

ปรับเปล่ียนภาครัฐทิศทาง ของการบริหารราชการสวนทองถ่ินในภาพรวม มาตรฐานจริยธรรมภาครัฐ 

มิติการบริหารอัตรากําลัง เปนตน ปจจัยเหลาน้ีลวนแลวแตผลักดันใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองมี

การทบทวนการเรียนรูและพัฒนา ของบุคลากรทั้งในดานหลักการ แนวคิด เปาหมาย และวิธีการ 

รวมท้ังลักษณะของบุคลากรทองถ่ินในอนาคต เพื่อที่บุคลากรจะสามารถใชเปนกรอบในการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองใหทันตอบริบทที่เปล่ียนแปลง โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินและผูมีสวน

เก่ียวของสามารถสนับสนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรู และพัฒนาที่มีประสิทธิภาพตอไป 

  ดังน้ันเพื่อใหมีแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพขาราชการหรือพนักงาน

สวน ทองถิ่น ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบล

วังจ่ัน ใหเปน บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ สมรรถนะ คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงาน

ตามหลักและวิธีการ ปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการ บทบาทและหนาที่ของบุคลากร

ทองถ่ิน ภายใตหลักการบริหาร กิจการบานเมืองที่ดี และเปนกรอบแนวทางใหองคการบริหารสวน

ตําบลวังจั่นในการสงเสริมการเรียนรูและ พัฒนาบุคลากรอันจะนําไปสูองคกรแหงการเรียนรู รวมท้ัง

เสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยเนนใหเกิด ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐ สรางผลผลิตและ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาบริการสาธารณะ และยกระดับคุณภาพ ชีวิตของประชาชน 

 



 

 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Vision) เพื่อให การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ

พนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง คือ 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมสีมรรถนะ เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ  

เพ่ือการพัฒนา ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.๐" 

 

พันธกิจดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตาม

วิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

ดังน้ี 

  ๑)  พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ใหเปนมืออาชีพและ

นวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอม

ปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  ๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี      

มีความสุข มีความ สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และดิจิทัลที่เหมาะสม 

  ๕) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  ตามเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

  ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผู นํา ทักษะดานดิจิ ทัล และทักษะสําหรับผูนําการ

เปล่ียนแปลงรุนใหม ในองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

 

 



 

 

 

 

คานิยม 

 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง จัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลวัง

ขอนขวาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตาม คานิยม

ขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง คือ 

“เรียนรูพัฒนางาน คิดสรางสรรค ปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง บริการสาธารณะท่ีไดมาตรฐาน” 

 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 

  ๑. บุคลากรมีความรูทั้งดานพื้นฐานการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน

หนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม

และจริยธรรม 

  ๒. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

  ๓. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการ

ปฏบัิติงาน ตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบลวังจ่ัน 

  ๔. สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

  ๕. พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ

ใหบริการ เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

  ๖. เสริมสรางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวางอยางยั่งยืน 

 

ความเชื่อมโยงกับนโยบาย แผน และยุทธศาสตรที่เก่ียวของ 

 

  นโยบาย แผน และยุทธศาสตรที่สําคัญของประเทศ ไดกลาวถึงทิศทางการพัฒนา

ประเทศ ที่สะทอนใหเห็นถึงความคาดหวังเก่ียวกับบุคลากรทองถ่ินในอนาคตหลายประการ ดังนี้ 

  ๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ ข (๔) 

กําหนดการปฏริูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดินในสวนท่ีเก่ียวกับบุคคลภาครัฐ โดย ใหมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา 



 

 

ทํางานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงาน ของ

แตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวม 

มากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการ 

และการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๒. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เปนการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร การพัฒนาใน

ระยะยาวและกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ันจึง

จําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อถายทอดแนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติ ในแตละ

ชวงเวลาอยางตอเนื่อง และมีการบูรณาการและสรางความเขาใจถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน 

และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการ

พัฒนา เพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ

ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่ง

ยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปน กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒0 ป ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก 

  ๑) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

  ๒) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

  ๓) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

  ๔) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

  ๕) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  ๖) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ดังน้ัน เม่ือพิจารณาทั้ง ๖ ยุทธศาสตรแลว พบวามียุทธศาสตรที่เก่ียวของกับ การพัฒนา 

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังน้ี 

  (๑) ยุทธศาสตรชาติที่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มี

เปาหมาย การพัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ 

โดยคนไทย มีความพรอมทั้งกาย ใจสติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่นมัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและ

เปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ ถูกตอง มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่  ๒๑ มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ ภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ืองตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง ตามสายงานตน ซึ่งประกอบไปดวยประเด็น

ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของอาทิ การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม การพัฒนาศักยภาพตลอดชวงชีวิต 

การเสริมสรางใหมีสุขภาวะที่ดี และการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ การพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย เปนตน 



 

 

  (๒) ยุทธศาสตรชาติที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ที่เนนการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” 

โดยภาครัฐ ตองมีขนาดที่ เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ในการใหบริการ มีขีดสมรรถนะสูง                  

ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม มีความ

ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ

และระบบการทํางาน ที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึง

กันและเปดโอกาสให ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

สะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต 

ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึก ในการปองกันทุจริตประพฤติมิชอบ รวมท้ังตองมีการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการบุคลากรภาครัฐที่สามารถจูงใจ และดึงดูดใหคนดีคนเกงเขามารวมพลังการทํางานท่ีมี

ความมุงมั่นและมีแรงบันดาลใจในการที่จะรวมกัน พลิกโฉมประเทศซึ่งประกอบไปดวยประเด็น

ยุทธศาสตรที่เก่ียวของอาทิภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการ

อยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใสและบุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสํานึก มีความสามารถสูงมุงม่ัน และเปนมืออาชีพ เปนตน 

  ๓. แผนการปฏิรูปประเทศ ดานการบริหารราชการแผนดิน 

ไดกําหนดกลไกระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สราง และรักษาคนดี คนเกงไว ในภาครัฐ ซึ่งมี

เปาหมายเพ่ือใหบุคลากรภาครัฐทุกระดับและสายอาชีพมีขีดความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ใน

การปฏิบัติงานอยางมืออาชีพสอดคลองกับสายอาชีพ ชวงอายุ และพื้นท่ีปฏิบัติงาน ผูบริหารทุกระดับ 

ในภาครัฐมีภาวะผูนําท่ีเปนตัวอยาง (LeadershipbyExample) สามารถสรางนวัตกรรมการบริหารได 

อยางตอเนื่อง ภาครัฐมีผูนํารุนใหมที่มีทักษะและทัศนคติท่ีพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติ และบุคลากรภาครัฐทุกระดับมีภาวะผูนําในการเปล่ียนแปลงและเพื่อรองรับผลกระทบ

ของสถานการณชีวิตวิถีใหม (NewNormal) มุงเนนการสรางเอกภาพแหงพลังในการขับเคลื่อน

กระบวนการปฏิรูป ระบบบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใหการจัดทําบริการสาธารณะ การอํานวยความ

สะดวกแกประชาชน มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  ๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ไดกําหนดเปาหมายเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางย่ังยืน” ซึ่ง

หมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมต้ังแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุง

เสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยางเต็ม 

ศักยภาพ พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพิ่มที่สูงข้ึน

โดยอยูบน พื้นฐานของความย่ังยืนทางสิ่งแวดลอม โดยภาครัฐจําเปนตองเรงพัฒนาและปรับตัวเพื่อลด

ชองวาง ของการปฏิบัติงานใหมีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการ



 

 

พัฒนาประเทศ บนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหมคือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ 

โดยนําหลักการเพิ่ม ประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการท่ีมุงการบรรลุเปาหมาย การพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นท่ีตองดําเนินการเพื่อรับมือกับ

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางความสามารถของภาครัฐ ประกอบดวย 

  ๑) พัฒนาการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย สะดวก ประหยัดแกประชาชนและ

ผูประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการใหบริการและเปดโอกาสใหภาคสวนอื่นเขามามีสวนรวม 

  ๒) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง      

เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อตอการพัฒนาประเทศ 

  ๓) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลท่ีใชขอมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา 

ประเทศ และสรางระบบบริหารจัดการ และ 

  ๔) การสรางระบบบริหารภาครัฐท่ีสงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมี

ทักษะที่ เปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอื้อตอ

การพัฒนาประเทศ 

  ๕. ระบบราชการ ๔.๐ 

  เพื่อรองรับตอยุทธศาสตร Thailand ๔.๐ ภาครัฐหรือระบบราชการจะตองทํางานโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก (Better Governance, Happier 

Citizens) ระบบ ราชการไทยจะตองมีการปฏิรูป เพื่อใหสามารถเปนที่ไววางใจและเปนที่พึ่งของ

ประชาชนไดอยางแทจริง โดยมี องคประกอบ ดังนี้ 

  ๑. เปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) ตองมีความ

เปดเผย โปรงใสในการทํางาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ หรือมี

การแบงปนขอมูล ซึ่งกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไก

หรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวม และโอนถายภารกิจที่ภาครัฐ

ไมควรดําเนินการใหแก  ภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ

ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับ กับการทํางานแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขาย มากกวา

ตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกัน ก็ยังตองเช่ือมโยงการทํางานในภาครัฐดวยกันใหมี

เอกภาพและสอดรับประสานกันไมวาจะเปนราชการบริหาร สวนกลางสวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 

  ๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-CentricGovernment) ตองทํางานในเชิงรุก

และ มองไปขางหนา โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการ

และตอบสนอง ความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือ

รองขอความชวยเหลือ จากทางราชการ ( Proactive Public Services) รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูล

ของทางราชการ (BigGovernmentData)  และระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรง



 

 

กับความตองการของ ประชาชน (Personalized หรือ TailoredServices) พรอมท้ังอํานวยความ

สะดวกโดยมีการเชื่อมโยงของทางราชการเพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียวประชาชน

สามารถเรียกใชบริการของทางราชการไดตลอดเวลาตามความตองการและผานการติดตอไดหลาย

ชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอดวยตนเอง อินเทอรเน็ต เว็บไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น

ทางโทรศพัทมือถือ 

  ๓. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & HighPerformanceGovernment) ตอง

ทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเส่ียง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและ

ประยุกตองค ความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยาง

ฉับพลัน เพื่อสรางคุณคา มี ความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ได

อยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการ ที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงาน

สมัยใหม รวมทั้งทําใหขาราชการมีความผูกพัน ตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

เหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ปจจัยแหงความสําเร็จของระบบราชการ ๔.๐ ความสําเร็จของการพัฒนาไปสูระบบ

ราชการ ๔.๐ ดังกลาวตองอาศัยปจจัยสําคัญๆ อยางนอย ๓ ประการ ไดแก 

  ๑. การสานพลังระหวางภาครัฐและภาคสวนอื่นๆ ในสังคม (Collaboration) อันเปน

การยกระดับ การทํางานใหสูงข้ึนไปกวาการประสานงานกัน (coordination)หรือทํางานดวยกัน 

(cooperation) ไปสูการ รวมมือกัน (collaboration) อยางแทจริง โดยจัดระบบใหมีการวางแผน

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ที่ตองการรวมกัน มีการระดมและนําเอาทรัพยากรทุกชนิดเขา

มาแบงปนและใชประโยชนรวมกัน มีการยอมรับ ความเสี่ยงและรับผิดชอบตอผลสําเร็จที่เกิดข้ึนรวมกัน 

เพื่อพัฒนาประเทศหรือแกปญหาความตองการของ ประชาชนที่มีความสลับซับซอนมากข้ึน จนไมมี

ภาคสวนใดในสังคมจะสามารถดําเนินการไดลุลวงโดยลําพังอีก ตอไป หรือเปนการบริหารกิจการ

บานเมืองในรูปแบบ “ประชารัฐ” 

  ๒. การสรางนวัตกรรม (Innovation) อันเปนการคิดคนและแสวงหาวิธีการหรือ 

solutions ใหมๆ อันจะเกิด big impact เพ่ือปรับปรุงและออกแบบการใหบริการสาธารณะและ

นโยบายสาธารณะ ใหสามารถตอบโจทยความทาทายของประเทศหรือตอบสนองปญหาความตองการ

ของประชาชนไดอยางมีคุณภาพ อันแปรผันไปตามสภาพพลวัตของการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยรูปแบบ

หองปฏิบัติการ ( GovLab/Public SectorInnovationLab) และใชกระบวนการความคิดเชิงออกแบบ 

(DesignThinking) ในลักษณะท่ีให  ประชาชนเขามามีสวนรวมเพื่อสรางความเขาใจและเขาถึง

ความรูสึกนึกคิด (Empathize) กอนจะสราง จินตนาการ (Ideate) พัฒนาตนแบบ (Prototype)      ทํา

การทดสอบปฏิบัติจริงและขยายผลตอไป หรือเปนการนําเอาศาสตรพระราชาวาดวย “เขาใจ เขาถึง 

และพัฒนา” เขามาประยุกตใช 



 

 

  ๓. การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล (Digitization/Digitalization) อันเปนการผสมผสาน

กัน ของการจัดเก็บและประมวลขอมูลผาน cloudcomputing อุปกรณประเภท smartphone และ 

collaboration tool ทําใหสามารถติดตอกันไดอยาง real time ไมวาจะอยูที่ใด และสามารถวเิคราะห

ขอมูล อันสลับซับซอนตางๆ ได เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน เกิดผลกระทบอยางสูงและมี

ความคาดหวังตอ การใหบริการของทางราชการท่ีจะตองดําเนินการในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ

และชองทางไดอยางมั่นคง ปลอดภัยและประหยัด 

  ๖. มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 

  ตามที่คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ ไดมีมติเห็นชอบกับ 

แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาล

ดิจิทัล เพ่ือใหใชเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพกําลังคนภาครัฐ โดยใหขาราชการ

และบุคลากร ภาครัฐเรงพัฒนาตนเองและสนับสนุนการพัฒนาผูอื่นอยางตอเน่ือง เพื่อใหทุกสวน

ราชการ หนวยงานของรัฐ องคกรกลางการบริหารงานบุคคล และหนวยงานที่เก่ียวของ มีทักษะดาน

ดิจิทัลในระดับท่ีสามารถนําเทคโนโลยี ดิจิทัลที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และสามารถสรางสรรคนวัตกรรม การทํางานหรือการใหบริการภาครัฐที่ทันสมัยและมีการเชื่อมโยงการ

ทํางานและขอมูลขามหนวยงาน และการสรางรัฐบาลแบบเปดดวยเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม 

เพื่อการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล และการพัฒนาประเทศไปสูความม่ันคง มั่งค่ัง และย่ังยืน 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอกท่ีมี ผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสําหรับ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึง จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง อันจะเปนประโยชนในการพัฒนา

ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ 

เชน 

  (๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลวัง

จั่น วามี ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรขององคการ บริหารสวนตําบลวังจั่นได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ

องคการบริหารสวนตําบลวังจ่ัน เชน 



 

 

  ๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 

  ๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

  ๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

  ๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

  ๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศกัยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

  (๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบล

วังขอนขวางวามี ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวางได และขจัดใหหมดไป อันจะเปน

ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง เชน 

  ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

  ๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

  ๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 

  ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 

  ๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

  (๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกขององคการบริหาร

สวนตําบลวังขอนขวาง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนท้ังทางตรง

และทางออมตอการ ดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวางได

และองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง สามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางให

หนวยงานเข็มแข็ง 

  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

  ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ 

อยางตอเน่ือง 

  ๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่

จําเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 

  ๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตาํบลวังขอนขวาง 

  ๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

  (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกขององคการบริหารสวน

ตําบลวังขอนขวาง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสีย



 

 

ทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวางได และ

จําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือ ภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  

  ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 

  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

  ๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยคร้ัง 

  ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

(๕๑-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑) 
พ.อ.อ.อนันต คําสัตย 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

   สํานักปลดั อบต.                       กองคลงั                   กองชาง.                    กองสวัสดิการสังคม 
 หัวหนาสํานักปลัด อบต.                 ผูอํานวยการกองคลัง            ผูอํานวยกองชาง              ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)              (นักบริหารงานคลงั ระดับตน)    (นักบริหารงานชาง ระดับตน)        (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

 

 

 
 
๑.งานบริหารงานท่ัวไป                              ๑.งานการเงินและบัญชี                    ๑.งานสํารวจและออกแบบ                   ๑.งานสังคมสงเคราะห 
๒.งานนโยบายและแผนงาน                        ๒.งานพัฒนารายได                         ๒.งานควบคุมอาคาร                          ๒.งานพัฒนาชุมชน 
๓.งานการเจาหนาที่                                 ๓.งานพัสดุและทรัพยสิน                   ๓.งานสาธารณูปโภค 
๔.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕.งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลวังจั่น 

 องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ 

องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนา 

บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให 

เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง

งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง เชน 

บรหิารทองถิ่น อาํนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

๑)นักบริหารงาน ทองถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคล ัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นกับริหารงานสวัสดิการ สังคม 

๑) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๓) นักทรัพยากรบุคคล 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นกัพัฒนาชุมชน 
๖) นักจัดการงานชาง 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานงานปองกัน และบรรเทาสา
ธารณภัย 
3) นายชางโยธา 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

เร่ือง ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

***************************** 
 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 19  พฤศจิกายน  2545  และที่แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล เปนไปดวยความเรียบรอย และองคการบริหารสวนตําบล

วังขอนขวาง มีแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใชในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง จึงอาศัยอํานาจตามความนัย

มาตรา  15  และ  25 วรรคทาย  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบรุี ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2566  เมื่อวันที่ 20 กันยายน  2566 จึง

ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล

จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทกัษาทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหการปฏิบัติ

ราชการมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลเกดิประโยชนสูงสุดแกประชาชน และใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลทุกตําแหนง ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลไดสําเร็จตามวัตถุประสงค 

และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เปนตนไป 
 

ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 

 

    ประกาศ ณ วันที่  26  เดือน  ตลุาคม  พ.ศ.  ๒๕66 

 

(นายสมจิตร  สีสมุทร) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

 

 

 

 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป องคการบรหิารสวนตําบลวังขอนขวาง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรู 

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลวังจ่ัน กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน 

ตําบลวังจ่ัน ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชงิคณุภาพ ดงันี ้

  ๑) เปาหมายเชงิปริมาณ 

  จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังจ่ัน ปจจุบันมีจํานวน ๒๒ ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา 

สาํหรับพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

  ๒) เปาหมายเชงิคุณภาพ 

  ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังจั่น ที่ไดเขารับการพัฒนา การ 

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ 

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ในป ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เพิ่มขึ้นรอยละ ๘๐ จากจํานวน 

พนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ การ

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให เหมาะสม

กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ หลักสูตรการ

พัฒนาสําหรับขาราชการและพนกังานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

  (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ทุก

ระดับ ให มีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบตัิงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง 

ปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 

  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน สวน

ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเปนตอ

การปฏิบัติงาน ทักษะดานดจิทัิล เพ่ือใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สาํหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนสําหรับการ 
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ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน  เพ่ือใหมีความรูความ เขาใจใน

วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใช ในการปฏิบัติ งานได อยางมีประสิทธิภาพ 

  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และองค

ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย อํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การส่ือสารและการ

ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม รับมือตอการ

เปล่ียนแปลง 

  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทาง จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ

ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

   (๑) การปฐมนิเทศ 

  สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ หนาท่ี

ราชการใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 

วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ

พัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและ       

มีแรงจูงใจในการรับราชการ 

  (๒) การฝกอบรม 

  การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน 

ทองถ่ิน ให มีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม กับการทํางาน 

รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดี ทําใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

  (๓) การศึกษา หรือดงูาน 

  การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ   เพ่ือการเพิ่มพูนความรู     

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และตางประเทศโดยใชเวลา ในการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือ

เปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดาํรงอยูตามที่ ก. จ. ก.ท. และ ก.อบต. กาํหนด 

  สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ 

สงัเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชใน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัย 

ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดงูานทั้งยังเปนการเปล่ียน 
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บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนาํไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวย

เพ่ิมพูน ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในส่ิงใหม ๆ 

สรางความ พรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เพ่ือให เกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู

วิธีการปฏิบตัิงานและ การแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดงูาน 

  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน 

วิธีการพัฒนาบุคลากรอกีรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ 

ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามา

ปรับ ใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี 

โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทํา

ความ เขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ

การสัมมนา นั้นๆ 

  (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผู

ที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และ

ทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ ปฏิสัมพันธ

ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก ท่ีตองใช

เวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ 

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพฒันาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 

ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวง การ

ทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจ และ

สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที่มี

ความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน สับเปล่ียนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุง

งาน หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ

เพ่ือให บุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทําใหเกิดการ

รักษา องคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี 

ประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
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  ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการน้ี 

ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ 

กาํหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเล้ียง (Mentor) และ 

ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 

ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเล้ียง คือ ผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา 

โดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผน 

เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต 

สวนตัวที่เหมาะสม 

  ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 

รูปแบบหน่ึงที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางานซ่ึง 

ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา 

ที่เกิดขึ้นกบัตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู 

ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอก 

องคกร 

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 

ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ที่ 

เนนการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น การ 

หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปล่ียนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน 

ภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

  ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใช 

ชวงเวลาในการปฏิบติังานเทาน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อ 

สื่อ ตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ

บุคลากรท่ี มีผลการปฏบิัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

  ๗) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวธิีการพัฒนา 

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปน 

หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพิ่มศกัยภาพของขาราชการให 

สามารถปฏิบัตงิานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.

อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ องคกรปกครองสวน

ทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
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๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบรหิาร

สวนตําบลวังขอนขวาง ดังนี้ 

  (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ 

พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินใน

ระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

  (๒) ดานคุณสมบัติสวนตวั ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบตัิงานรวมกับ 

บุคคลอื่นไดอยางราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏบิัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ 

การ ทาํงาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

  (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ 

ปฏิบัตงิานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

  (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเร่ือง

การ วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล

ยุทธ ทกัษะการสื่อสาร และการตดัสินใจ 

  (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ 

ปฏิบัตงิานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ

เปนแนวปฏิบัติ ตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวม

และประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานยิม

หลักของมาตรฐาน จริยธรรม ดังนี ้

  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๒. การมีจติสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทบัซอน 

  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสาร แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  ๗. การมุงผลสมัฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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  ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คณุวฒุิการศึกษา 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 พ.อ.อ.อนันต  คําสัตย ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 
นักบริหารงาน

ทองถ่ิน 

กลาง ปริญญาโท อบรมเชิงวิชาการหลักสูตร การ
สรางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมใน

การส่ือสารการบริหารเชงิกลยุทธ
นักบริหารทองถ่ิน 

+1 +1 +1  

 สาํนักปลัด         

 

 

 

2 

 

 

 

นางวิยะดา  อ่ิมจันทึก 

 

 

 

หัวหนาสํานักปลัด 

 

 

 

 

ตน 

 

 

 

ปริญญาโท 

อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ การ
กําหนดตําแหนงและปรับปรุง

ตําแหนงสายงานผูบริหาร วิธีการ
และขั้นตอนการสรรหา บรรจุ 
แตงต้ังขาราชการพนักงานสวน
ทองถิ่น วิธีการดําเนินการจัดต้ัง
หรือปรับปรุงกอง/ฝาย/กลุม งาน
ตามโครงสรางสวนราชการใหม 
การสรรหา การคัดเลือกและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานจาง 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

3 นายศราวุธ  มสีุวรรณ นักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

ชก. ปริญญาโท อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถ่ิน 

+1 +1 +1  

 

 

4 

 

 

นายชาลี  ธัญญเจริญ 

 

 

นักทรัพยากรบุคคล 

 

 

ชก. 

 

 

ปริญญาโท 

อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ การ
กําหนดตําแหนงและปรับปรุง

ตําแหนงสายงานผูบริหาร วิธีการ
และขั้นตอนการสรรหา บรรจุ 
แตงต้ังขาราชการพนักงานสวน
ทองถิ่น วิธีการดําเนินการจัดต้ัง
หรือปรับปรุงกอง/ฝาย/กลุม งาน
ตามโครงสรางสวนราชการใหม 

การสรรหา  

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

5 วา ท่ีร.ต .หญิ งปยะดา  
สมบัติไทย 

เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี - +1 +1 +1  

6 นายประเสริฐ  มชีีพกิจ เจาพนักงาน
ปองกันฯ 

ปง. ปวส.  อบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม รุนที่ 121 

 

- - -  



 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

7 (วาง) ผูอํานวยการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

- - -     

 

8 

 

นางกชพร  อุยลี 

 

ครู  

 

คศ.1 

 

ปริญญาตรี 

อบรมหลักสูตร การพัฒนา
สมรรถนะของครใูนการจัดการ
เรียนรูดวยการจัดชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพ (PLC)ตามสาระ

การเรียนรู 

+1 +1 +1  

 

9 

 

นางสาวดวงใจ  สีแสง
จันทร 

 

ครู  

 

คศ.2 

 

ปริญญาตรี 

อบรมหลักสูตร การพัฒนา
สมรรถนะของครใูนการจัดการ
เรียนรูดวยการจัดชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพ (PLC)ตามสาระ

การเรียนรู 

+1 +1 +1  

 ลูกจางประจํา         

1
0 

นางมลนิภา  จันทรัตน เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- ปวช. - - - -  

 พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

        

1
1 

นางกัญญาพัชร  สมาคม ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

 

 ปริญญาตรี - +1 +1 +1  

1
2 

นางสาวสุภาพร  ผาสุข ผูชวยนักจัดการ
งานท่ัวไป 

 ปริญญาตรี อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการ
ยกระดับการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

+1 +1 +1  

1
3 

นางหยกมณี  สีทา 

 

ผูชวยครูผูชวย  ปริญญาตรี - +1 +1 +1  

 

 

 

1
4 

 

 

 

นางสาวเพ็ญศรี  ขวัญ
อยู 

 

 

 

ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

  

 

 

ปวส. 

อบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ การ
กําหนดตําแหนงและปรับปรุง

ตําแหนงสายงานผูบริหาร วิธีการ
และขั้นตอนการสรรหา บรรจุ 
แตงต้ังขาราชการพนักงานสวน
ทองถ่ิน วิธีการดําเนินการจัดตั้ง
หรือปรับปรุงกอง/ฝาย/กลุม งาน
ตามโครงสรางสวนราชการใหม 
การสรรหา การคัดเลือกและการ

ประเมินผล 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 พนักงานจางทั่วไป    -- - - -  



 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1
5 

นายณรงค  พงษกัน 

 

คนงาน   ม.3 - - - -  

1
6 

นายนพนันท  สาลีทอง 

 

คนงาน   ปวส. - - - -  

1
7 

นายธีรศักดิ์  ทิพยจันทร 

 

คนงาน   ม.6 - - - -  

1
8 

นายวันชัย  ทาชาต ิ

 

คนงาน   ม.6 - - - -  

1
9 

น า ย กิ ต ติ ศั ก ด์ิ   ป น
เคลือบ 

 

คนงาน   ปวส. - - - -  

 กองคลัง         

 

 

 

 

2
0 

นางสาวธันวารัฐ  มูลละ 

 

 

 

ผอ.กองคลัง 

 

 

 
 

ตน 

 

 
 

ปริญญาโท 

อบรมตรวจสอบ และปรับปรุง
การบันทึกบัญชีตามการแกไข
ของ สตง. และการตรวจสอบ
สินทรัพยคิดคาเสื่อมราคา การ
พิสูจนยอดเงินสะสม การจัดทํา
รายงานวัสดุ ตามมาตราฐานการ

บัญชี 

+1 +1 +1  

 

 

2
1 

นายวราวุฒิ  มะเสนา 

 

 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได 

 

 

ชก. 

 

 

ปริญญาโท 

อบรม การสํารวจขอมูล
ภาคสนาม จัดทําบัญชีรายการ
ที่ดินและสิ่งปลูกสราง และแบบ

รายงานตาง ๆตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสราง 

+1 +1 +1  

 

 

2
2 

นางอัจฉรา  มั่นเจริญ 

 

 

นักวิชาการพัสดุ 

 

 

ปก. 

 

 

ปริญญาตรี 

อบรมตรวจสอบ และปรับปรุง
การบันทึกบัญชีตามการแกไข
ของ สตง. และการตรวจสอบ

สินทรัพยคิดคาเส่ือมราคา 

+1 +1 +1  

 

2
3 

นายธีรวัฒน  ไวย
ปราชญ 

เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

ปง. ปวช. อบรมตรวจสอบ และปรับปรุง
การบันทึกบัญชีตามการแกไข

ของ สตง. 

+1 +1 +1  



 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

2
4 

(วาง) 
เจาพนักงานการ

คลัง 
ปง./ชง. -      

 พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

        

2
5 นางณัฏฐวรรณ  เดชฟุง 

ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

 

 ปริญญาตรี      

 

 

 

2
6 

นายภัควัฒน  บุญเกิด 

 

 

 

ผูชวยเจาพนักงาน
พัสดุ 

  

 

 

ปวส. 

อบรมตรวจสอบ และปรับปรุง
การบันทึกบัญชีตามการแกไข
ของ สตง. และการตรวจสอบ

สินทรัพยคิดคาเส่ือมราคา 

 

+1 +1 +1  

 

2
7 

นางสาวยุพรัตน  สี
สมุทร 

ผูชวยเจาพนักงาน
การคลัง 

 ปริญญาตรี อบรมตรวจสอบ และปรับปรุง
การบันทึกบัญชีตามการแกไข

ของ สตง. 

+1 +1 +1  

 กองชาง          

 

2
8 

นายยงยุทธ  เหมือน
พลอย 

ผอ.กองชาง 

 

ตน ปริญญาโท อบรมเทคนิคการบริหารงานดาน
วิศวกรรมและการกอสราง 

+1 - -  

2
9 

(วาง) 
นักจัดการงานชาง ปก./

ชก. 
ปวส.  +1 - -  

 

3
0 

นายเกษมสุข  ยอด
พงษา 

นายชางโยธา ชง. ปริญญาตรี อบรมเทคนิคการบริหารงานดาน
วิศวกรรมและการกอสราง 

+1 - -  

3
1 (วาง) 

นายชางไฟฟา ปง./ชง. 

 

- - - - -  

 พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

        

3
2 นายภาณุวัฒน  นุมฝาย 

 

ผูชวยนายชางโยธา 

  

ปวส. 

อบรมเทคนิคการบริหารงานดาน
วิศวกรรมและการกอสรางของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

+1 

 

- 

 

- 

 

 กองสวัสดิการสังคม          



 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 

3
3 

(วาง) 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารงานสวัดิ
การสังคม) 

ตน - - - - -  

3
4 

(วาง) 
นักพัฒนาชุมชน ปก./

ชก. 
ปริญญาตรี - - - -  

3
5 

(วาง) 
เจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
ปง./ชง. - - - - -  

3
6 

(วาง) 
เจาพนักงานศูนย

เยาวชน 
ปง./ชง. - - - - -  

 พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

        

3
7 

นางสาวสุนิษา  เผานอย 
ผูชวยเจาพนักงาน

พัฒนาชุมชน 
 ปวส. - +1 - -  

 หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

        

3
8 

(วาง) 
นักตรวจสอบ

ภายใน 
ปก./
ชก. 

ปริญญาตรี - - - -  

รว
ม 

37         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป องคการบรหิารสวนตําบลวังขอนขวาง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดงันี ้
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลวังขอนขวาง   ดังนี้  “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ 
เพ่ือการพัฒนา ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.๐" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง จัดทําพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวตัถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง   ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร         
มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทลั 

๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ         การ
ปฏิบัตงิานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข    มี
ความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม  

๕) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  ตามเสนทางความกาวหนาใน    
สายอาชีพ 

๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลง    รุน
ใหม ในองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง    
 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  จัดทําคานิยม ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลวัง
ขอนขวาง    ดังน้ี 

๔.๔ เปาประสงค 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และ

พนักงานจาง เชน 

  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 



 

 

  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนกังานสวนทองถ่ิน 

  ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี

ความสุขในการทํางาน 

  ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง  ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

  ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนนิการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หนวยดําเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับมี 

ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ  

ท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่ 

กําหนด 

๑) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการ 

หรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม (รอย
ละ ๑๐๐) 

1 1 1 10,000 

 

10,000 

 

10,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ิน  ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ิน 

 (รอยละ ๑๐๐) 

2 3 3 50,000 

 

75,000 

 

75,000 

 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม 3 4 4 60,000 85,000 85,000   



 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค รงการฝ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

38 

 

 

38 38 50,000 

 

5๐,000 

 

 

5๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

- 3 ๓ - 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบัิติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเ พ่ือเพ่ิมทักษะ
ด านดิ จิทัลและกา ร พัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

38 

 

 

38 38 50,000 

 

50,000 

 

 

50,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 76 79 79 100,๐๐๐ 112,๐๐๐ 112,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดํ า เนิ นกา ร
บริหารง าน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

3 

 

3 3 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

38 38 38 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 41 41 41 12,๐๐๐ 12,๐๐๐ 12,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

48 

 

48 48 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละขอ ง บุคลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

48 48 48 5,000 5,000 5,000  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคใีนองคกร 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพ
ใหแกผูบริหาร พนักงาน ผูนํา
ทองถ่ิน 

รอยละท่ีเขารวมอบรมของ
อ ง ค ก ร ป กค ร อ ง ส ว น
ทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

48 48 48 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 144 144 144 105,๐๐๐ 105,๐๐๐ 105,๐๐๐   



 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลชอนมวง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 60,000 85,000 85,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบั 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 100,๐๐๐ 112,๐๐๐ 112,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 12,๐๐๐ 12,๐๐๐ 12,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 105,๐๐๐ 105,๐๐๐ 105,๐๐๐  

รวม ๑0 ๑0 ๑0 277,๐๐๐ 314,๐๐๐ 314,๐๐๐  



 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน 

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิด การ

เรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา แก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือ
นําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลวังขอนขวาง  กําหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง    ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทกุสวนราชการ  เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเปน เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ ทั้งนี้ 

การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล และตําแหนง หรือระบุเฉพาะ
ตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน    

ทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตําบลวังขอนขวาง     

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรยีบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑  

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ                        
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

 



 

 

 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส                

(e-Learning) อยางนอย 9 วิชาตอป 
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง    
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัด ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคลขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  
 

กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง มีความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร ดังน้ี  
 

ประเด็นท่ี ๑ การเสริมสรางความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

        ๑.การสับเปลี่ยนหมุนเวียนกําลังคน โดยทําการสํารวจความตองการสับเปล่ียนหมุนเวียน 

พรอมทั้งจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกผูที่จะมาปฏิบัติงานแทน 

        ๒.มีโครงการปรับปรุงโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง เพื่อให

สอดคลองกับเปาหมายขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

        ๓.การบริหารจัดการองคความรู ดําเนินกิจกรรม คือโครงการบริหารจัดการองคความรู 

โดยดาํเนินการ ดังน้ี  

        - แตงต้ังคณะทํางานจัดการองคความรูสําหรับขาราชการผานส่ือออนไลน 

        - กําหนดแผนการบริหารจัดการองคความรู 

        - สํารวจ รวบรวมองคความรูและจัดหมวดหมู 

        - ศึกษาและพัฒนาองคความรูใหม ปรับปรุงองคความรูเดิมใหทันสมัย 

        - รณรงคการสรางจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญของการถายทอดองคความรู 

        - พัฒนาชองทางการถายทอดองคความรู 

        - เผยแพร ประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและเขาถึง 

        - กําหนดใหมีกิจกรรมถายทอดและแลกเปล่ียนประสบการณองคความรูที่เปนประโยชน 
 

 ประเด็นท่ี ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

        ๑.การพัฒนาโปรมแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPSI) Version 6.0 โดย

เชื่อมโยงฐานขอมูลบุคลากรจากทุกสวนราชการ เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูลกําลังคนภาครัฐแบบ

ฐานขอมูลเดียวที่จะเปนขอมูลท่ีใช และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดตนทุน และ

ความซํ้าซอนในการจัดเก็บขอมูล 

       ๒.การจัดทํารายงานสารสนเทศกําลังคน โดยทําการปรับปรุงขอมูลกําลังคนขององคการ

บริหารสวนตําบลวังขอนขวางใหเปนปจจุบัน และจัดพิมพเพื่อใชประกบการปฏิบัติงาน 



 

 

       ๓.การสงเสริมใหขาราชการพนักงานสวนทองถิ่นไดรับการอบรมและสัมมนาเก่ียวกับการ

นําเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การจัดการ

องคความรูสําหรับขาราชการผานสื่อออนไลน (Online Knowledge Management) 

       ๔.การจัดเก็บแบบฟอรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย นอกจากน้ีการจัดเก็บขอมูลดังกลาวทําใหสืบคนเอกสารไดอยางรวดเร็ว

และสะดวก 

 

ประเด็นท่ี ๓ การเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

        ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาบุคลการขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ใหเปน 

“คนดี” และสามารถปฏิบัติหนาที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตาม

แนวทาง “๗ ป และ ๔ ม” โดยแนวทาง ๗ ป ไดแก ๑) เปนธรรม ๒) โปรงใส ๓) ปรับปรุงระบบการ

ทํางาน ๔) ประสิทธิผลสวน ๕) ประหยัด ๖) เปดโอกาส ๗) เปนตนแบบ สวนแนวทาง ๔ ม ไดแก ๑) 

ไมจาย ๒) ไมรับ ๓) ไมยอม และ ๔) ไมเพิกเฉย และมาตรฐานทางจรยิธรรม ๗ ขอ ไดแก 

       ๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการ

ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

       ๒) ชื่อสตัยสุจรติ มีจิตสํานึกท่ีดี และรบัผิดชอบตอหนาที่ 

       ๓) กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 

       ๔) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

       ๕) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 

       ๖) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 

       ๗) ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
   

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณ แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔ 

๑.การพัฒนาแผนกําลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)      
๑.๑ งานแผนกําลังคน
แ ล ะ ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

-จัดทําแผนอัตรากําลงัที่สอดคลองกับบทบาทภารกิจของ อบต. 
-บริหารงานดานการบริหารทรัพยากรทรัพยากรบุคคลของ 
อบต.ตามแนวทาง HR Scorecard  
-บริหารจัดการอัตรากําลัง เชน การสรรหา บรรจุแตงต้ัง และ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนขาราชการ เปนตน 
-พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายใน 

๑๐,๐๐๐     

๑.๒ งานสวัสดิการและ
การสรางสมดุลระหวาง
ชีวิตกบัการทํางาน 

-จัดกิจกรรมการสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
-กิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
-กิจกรรมการออกกําลังกาย 
-กิจกรรมเสริมสรางขวัญ กําลังใจ ใหแกขาราชการ พนักงาน
สวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ     

๑ . ๓  ง า น บ ริ ห า ร
อัตรากํา ลังและงาน
บริหารจัดการทั่ วไป
ของ สํา นักปลัด  งาน
การเจาหนาที่ 

-อํานวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานสําหรับผูบริหาร 
-จัดเตรียมหองประชุม อาหารวาง เคร่ืองดื่มสําหรับผูเย่ียมชม/
ศึกษาดูงานภายใน อบต.วังขอนขวาง 

ไมใชงบประมาณ     

 



 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณ แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔ 

๑.การพัฒนาแผนกําลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)      
๑.๑ งานแผนกําลังคน
แ ล ะ ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

-จัดทําแผนอัตรากําลงัที่สอดคลองกับบทบาทภารกิจของ อบต. 
-บริหารงานดานการบริหารทรัพยากรทรัพยากรบุคคลของ 
อบต.ตามแนวทาง HR Scorecard  
-บริหารจัดการอัตรากําลัง เชน การสรรหา บรรจุแตงต้ัง และ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนขาราชการ เปนตน 
-พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภายใน 

๑๐,๐๐๐     

๑.๒ งานสวัสดิการและ
การสรางสมดุลระหวาง
ชีวิตกบัการทํางาน 

-จัดกิจกรรมการสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
-กิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
-กิจกรรมการออกกําลังกาย 
-กิจกรรมเสริมสรางขวัญ กําลังใจ ใหแกขาราชการ พนักงาน
สวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ     

๑ . ๓  ง า น บ ริ ห า ร
อัตรากํา ลังและงาน
บริหารจัดการทั่ วไป
ของ สํา นักปลัด  งาน
การเจาหนาที่ 

-อํานวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่จําเปนใน
การปฏิบัติงานสําหรับผูบริหาร 
-จัดเตรียมหองประชุม อาหารวาง เคร่ืองดื่มสําหรับผูเย่ียมชม/
ศึกษาดูงานภายใน อบต.วังขอนขวาง 

ไมใชงบประมาณ     

 

 

   

 



 

    

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณ แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Humman Resources Development) : (HRD)      
๒ . ๑  ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร 

-จัดทําโครงการอบรมพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ  

๑๐๐,๐๐๐     

๒ . ๒  ก า ร พั ฒ น า
ส มรรถน ะที่ จํ า เ ป น
สําหรับการปฏิบัติงาน
ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ใ น
องคกร 

-การพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการ 
 

ไมใชงบประมาณ     

๑.๓ พัฒนาองคความรู
ใหแกบุคลากร 

-จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงาน ไมนอยกวากวารอย
ละ ๘๐ ของจํานวนสายงานทั้งหมด 

๕๐,๐๐๐     

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การติดตามและการประเมินผล 

 การติดตามและการประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล       

วังขอนขวางเปนกิจกรรมสําคัญท่ีใชในการประเมินวามีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด 

และไดผลเปนอยางไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บ

รวบรวมและวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได เพ่ือสรุปผลและเสนอตอผูบริหารและ

สามารถนําผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบลวังขอนขวางตอไป 

 วัตถุประสงค 

 ๑. เพ่ือศึกษาวิเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานตามเปาหมายเชิงปริมาณเชิง

คุณภาพและเชิงเวลาของโครงการ/กิจกรรม ในแตละยุทธศาสตร เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผน 

 ๒. เพื่อประเมินปญหา อุปสรรคในการดําเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนระยะ

และใหขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบลวังขอนขวาง 

 ระยะเวลาการติดตาม 

 หนวยงานผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห ประเมิน จัดสงรายงานผลการ

ดําเนินโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอน

ขวาง 

 การประเมินผล 

 ดําเนินการสรุปผลการดําเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธ์ิดานการใชจาย

งบประมาณและผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/กิจกรรม ที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการ

บริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 


