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            องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 
   อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุร ี



                      
               สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 
 

       ลบ ๘๐๔๐๑ / ๒๓๑                                                    ๒๙  กันยายน ๒๕๖๘ 
 

          รายงานผลการดําเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๖๘ 

 
เรียน    นายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 

            ตามที่ องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงานขององคการ
บริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามระเบียบที่เก่ียวของ 
 

  ในการนี้ องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  ใหหัวหนาหนวยงานและสวนราชการตางๆในสังกัด ไดทราบ รายละเอียด
ปรากฎตามเอกสารที่แนบมาพรอมนี้  
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
                                                               (ลงชื่อ)                       
                                                                         (นายชาลี   ธัญญเจริญ) 
                                                                           นักทรัพยากรบุคคล 
 
 ความเห็นหัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง........................................................ 
 
 

        (ลงชื่อ)      
                                                         (นางวิยะดา  อิ่มจันทึก) 
                 หัวหนาสํานักปลัด 
 
       ความคิดเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง............................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
                                                                  วาที่รอยตรี      
                                                            (กันตภณ  หมดมลทิน) 
                     ปลัดองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 
 
 ความคิดเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง............................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงชือ่)  
                   (นายสมจิตร   สีสมุทร) 
                          นายกองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง 



 

รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  อําเภอโคกสําโรง  จังหวัดลพบุร ี

------------------------------------------------ 
1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลําดับ
ที่ 

(๑) โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย งบประมาณที่ใช ระยะเวลาดําเนินการ (๒) ผลการดําเนินการ 

๑ การปรับปรุงจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
 

พนักงานจํานวน  
๑ อัตรา 

พนักงานจาง  
๑ อัตรา 

ไมใชงบประมาณ ตั้งแตวันท่ี 1 – 3๐ กันยายน  
256๘ 

มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป
ประจําป พ.ศ.๒๕๖๘ ดังนี ้
๑.กําหนดกรอบอัตรากําลัง ตามมติ 
ก อบต.ลพบุรี  
-นักวิชากรพัสดุ   ๑ อัตรา 
-ผูชวยนักจัดการงานชาง ๑ อัตรา 
-ดําเนินการแลว 
 

๒ การปรับปรุงสวัสดิการ เพ่ือเสริมสรางขวัญ 
กําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล
ทุกคน 

ไมใชงบประมาณ.- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม ๖๗ –  
3๐ กันยายน 256๘ 

มีการสํารวจความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานกับพนักงาน เพื่อ
รับทราบถึงความตองการและความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานมากนอย
ดานใด เพื่อนําผลท่ีไดไปปรับใช
และสรางแรงจูงใจ 
-ดําเนินการแลว 

 

 



1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลําดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย งบประมาณที่ใช 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

๓ การตอสัญญาจางพนักงานจางตามภารกิจ
และพนักงานจางท่ัวไป 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

๑,๙๔๕,๐๙๒.- ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
ถึง  

  ๓๐ กันยายน  256๘ 

ตอสัญญาจางกับพนักงานจางตาม
ภารกิจ ครบทุก ๑๐ คน  
๑๐ ตําแหนง ตามคําสั่ง อบต.  
วังขอนขวาง 
-ดําเนินการแลว 

๔ ทบทวนภารกิจตามอํานาจหนาที่ การแบง
และมอบหมายงานในหนาที่รับผิดชอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

พนักงานสวนตําบล 
พนักงานจางตาม

ภารกิจทุกคน 

ไมใชงบประมาณ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
ถึง  

  ๓๐ กันยายน  256๘ 

มีคําสั่งมอบหมายงานหนาที่รับผิดชอบ
ของแตละสํานัก/กอง/ เพ่ือมอบ     
หมายงานในหนาที่อยางชัดเจน 
-ดําเนินการแลว  

 
๕ การใหโอนพนักงานสวนตําบลตําแหนง

เจาหนาที่การเงินและบัญชี 
พนักงานสวนตําบล 

 
ไมใชงบประมาณ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

ถึง  
  ๓๐ มิถุนายน  256๘ 

-ดําเนินการแลว  
 

 

 

 

 

 

 



๔.ขอมูลสถิติกรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จําแนกตามประเภทตําแหนง (ขอมูล ณ วันที ่30 กันยายน 256๘) 
 

ประเภทตําแหนง กรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราวาง(ตามงบ) 

พนักงานสวนตําบล 

-ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) ๑ ๑ ๑ ๐ 

-ประเภทอํานวยการ ๔ ๔ ๓ ๑ 

-ประเภทวิชาการ ๘ ๘ ๗ ๑ 

-ประเภทท่ัวไป ๘ ๘ ๑ ๗ 

-ประเภทลูกจางประจํา ๑ ๑ ๑ ๐ 

-ประเภทพนักงานจาง ๑๐ ๑๐ ๙ ๑ 
 

รวมทั้งสิ้น 
 

๓๒ 

 

 

๓๒ 
 

๒๒ 
 

๑๐ 

  

 ปญหาและอปุสรรค 

  -บุคลากรบางสวนยังขาดความรูความเขาใจในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 

 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

  ๑.เพื่อพัฒนาศักยภาพและทําใหพนักงานมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเพ่ือใหงานออกมาไดดีที่สุด สามารถตอบสนองความตองการ
 และแกไขปญหาใหกับพื้นที่ตามภารกิจและหนาที่ของทองถิ่นที่พระราชบัญญัติกําหนดไว 
  ๒.ผูบริหารสูงสุดเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนอยางเต็มที่ รวมถึงตองมีความเขาใจบทบาทความรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
 ถูกตองและเหมาะสม ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ใหทันตอสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตอเนื่องและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 



รายงานผลการพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง  อําเภอโคกสําโรง  จังหวัดลพบุร ี

 

 ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลําดับ
ที่ 

(๑)โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการแตละ
โครงการ/กิจกรรม 

ขอมูลสถิติ 
(จํานวนผูเขารับการ

ฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากร) 

งบประมาณที่ใช 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย ระยะเวลา/สถานที่ 
(ระบุเปน ว/ด/ป ที่เร่ิมและสิ้นสดุ) 

๑ โครงการเตรียมความ
พรอมเปนหนวยรับ
งบประมาณของ อบต.วัง
ขอนขวาง พรอมคํานวณ
ประกอบคําขอ
งบประมาณเงนิอุดหนุน 
ในระบบ 

ไดรับความรูและความเขาใจใน
เรื่องที่เขารับอบรมและสามารถ
นํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหองคกร 

๑.นายศราวุธ  มีสุวรรณ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๒.น.ส.สุดารัตน ประทีปทอง 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ วันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง  
วันที่ ๓ ตุลาคม 256๗ 

๒ โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพผูปฏิบัติงาน
ดานสวัสดิการสังคมและ
งานพัฒนาชุมชนของ 
อปท. 

ไดรับความรูและความเขาใจใน
เรื่องที่เขารับอบรมและสามารถ
นํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหองคกร 

๒.น.ส.สุดารัตน ประทีปทอง 
นักพัฒนาชุชมชน 

๑๐,000.- ๔,๕๐๐ วันที่ ๑๗ – ๑๘ มกราคม 
๒๕๖๘  

ณ แดดดีรีสอรท 

๓ หลักสูตรพื้นฐานการ
จัดการเหตุรําคาญ 
ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

ไดรับความรูและความเขาใจใน
เรื่องที่เขารับอบรมและสามารถ
นํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหองคกร 

๑.นายศราวุธ  มีสุวรรณ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๒.น.ส.สุภาพร ผาสุข 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๘  
ศาลาประชาคม อําเภอโคก
สําโรง 

 



ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลําดับ
ที่ 

(๑)โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการแตละ
โครงการ/กิจกรรม 

ขอมูลสถิติ 
(จํานวนผูเขารับการ

ฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากร) 

งบประมาณที่ใช 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย ระยะเวลา/สถานที่ 
(ระบุเปน ว/ด/ป ที่เร่ิมและสิ้นสดุ) 

๔ โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร 
“แนวทางการจัดการ
กองทุนหลักประกัน
สุขภาพ ทองถ่ิน ป
งบประมาณ 256๘  

ไดรับความรูและความเขาใจใน
เรื่องที่เขารับอบรมและสามารถ
นํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหองคกร และการปฏิบัติงานที่
ถูกตองตามระเบียบ 

๑.น.ส.สุดารัตน ประทีปทอง 
๒.น.ส.สุนิษา  เผานอย 

๕๐,๐๐๐ ๑๖,๕๐๐ วันที่ ๒๓-๒๗ มีนาคม ๒๕๖๘  
รุนที่ 5 ณ สวนนงนุช จ.ชลบรีุ 

๕ โครงการฝกอบรม
ปรับปรุงแผนท่ีภาษี 
LTAX GIS การจัดเก็บ
ภาษี โดยใชโปรแกรม
จัดทําแผนที่ภาษี 

เจาหนาที่ไดรับความรูและความ
เขาใจในเรื่องแผนที่ภาษีที่เขารับ
อบรมและสามารถนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพใหองคกรได
อยางดี 

๑.นายวราวุฒิ มะเสนา 
นักวิชาการจัดเก็บฯ 

 

๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ วันที่ ๑๓-๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๘  
ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร 
จ.พระนครศรีอยุธยา 

๖ โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบศูนย
ขอมูลฯ (LHR) 

เจาหนาที่ไดรับความรูและความ
เขาใจในเรื่องแผนที่ภาษีท่ีเขารับ
อบรมและสามารถนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพใหองคกรได
อยางดี 

๑.นายชาลี ธญัญเจริญ 
นักทรัพยากรบุคล 
๒.น.ส.เพ็ญศรี  ขวัญอยู 

๑๕,๐๐๐ ๑๓,๐๐๐ วันท่ี ๑๐-๑๓ พฤษภาคม 
๒๕๖๘ 

ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร 
จ.พระนครศรีอยุธยา 

 

 

 



ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลําดับ
ที่ 

(๑)โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการแตละ
โครงการ/กิจกรรม 

ขอมูลสถิติ 
(จํานวนผูเขารับการ

ฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากร) 

งบประมาณที่ใช 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย ระยะเวลา/สถานที่ 
(ระบุเปน ว/ด/ป ที่เร่ิมและสิ้นสดุ) 

๗ โครงการจัดทํางบทดลอง
มือ (excel) พรอมกับการ
บันทึกระบบบัญชีฯ 

ไดรับความรูและความเขาใจใน
เรื่องที่เขารับอบรมและสามารถ
นํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหองคกร และการปฏิบัติงานที่
ถูกตองตามระเบียบ 

๑.นางสาวธันวารัฐ มูลละ 
   ผูอํานวยการกองคลัง 
 

๕๐,๐๐๐ ๒๓,๕๐๐ วันที่ ๒๐-๒๒ เมษายน ๒๕๖๘  
จ.ขอนแกน 

๘ โครงการปลูกจิตสํานึก 
สรางความโปรงใส     
ขจัดทุจริต ตามหลักธรร
มาภิบาล ประจําป 
๒๕๖๘ 

เจาหนาที่ไดรับความรูและความ
เขาใจในเรื่องแผนที่ภาษีท่ีเขารับ
อบรมและสามารถนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพใหองคกรได
อยางดี 

พนักงานสวนตําบล , 
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางทุกประเภท           
จํานวน ๓๙ คน 

 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ วันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๘  
อบต.วังขอนขวาง 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี ้
 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวาง เขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูและ 
ศักยภาพในการทํางานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตําบลวังขอนขวางไดดําเนินการให
บุคลากรเขารับการอบรมตาม หลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนํา
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการ เปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลวังขอน
ขวางใหเปนองคกรท่ีมีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
 

ปญหา/อุปสรรค 
 1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถ่ินอ่ืน สงผลทําใหขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงาน และ
ความตอเนื่องในการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน การอบรม ซึ่งมีผลกระทบ
ตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตําแหนงวางมีความลาชา อัตรากําลังท่ีวาง
ดําเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง ตอเนื่องโดยจะตอง
เปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอ่ืนที่เก่ียวของ รวมถึงให ความสําคัญกับการ มีสวนรวมและความ
ตองการของบุคลากรในหนวยงาน 
 2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา ตนเองในทุก ๆ 
ดาน 
 3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรม สงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงานและสงเสริมการนําเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนาเชิงนวัตกรรมให
มากขึ้น 
 5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบซึ่งจะชวยให การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 
 6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมี การพัฒนา
ตนเองอยูเสมอเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขาดแคลน หรือตําแหนงวางไดอยาง ตอเนื่องและเหมาะสม 

 

 


